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| - Riktlinjer for lokalforsorjning ’

Inledning

Detta dokument syftar till att sidkerstilla en kostnadseffektiv och dndamalsenliglokalférsorjning
1 Hassleholms kommun. Kommunens verksamheter ska arbeta med lokalférsorjning efter en
enhetlig strategi och skapa en samsyn i dessa fragor.

I forsta delen beskrivs de strategiska och styrande utgangspunkterna f6r kommunenslokalfér-
sorjning inklusive ansvar och roller.

I andra delen beskrivs de riktvirden och kvalitetskrav som ska gilla vid planeringen.

Den tredje delen beskriver Hassleholm kommuns lokalférsérjningsprocess med arbetssittetoch
ansvar. Detta dokument omfattar alla nimnder.

Vissa verksamhetsbehov kommer att 16sas av att en extern huvudman bedriver verksamhet,
antingen pa uppdrag av en kommunal nimnd eller som huvudman. En extern verksamhetsut6-
vare som ansvarar fOr sina egna lokaler omfattas inte av kommunens principer forlokalférsorj-
ning.

Utgangspunkter for god lokalforsorjning i Hassleholm kom-
mun

Helhetssyn
En effektiv lokalforsorjning innebir att tillhandahalla verksamhetslokaler som ar funktionella,
kostnadseffektiva och ta hinsyn till miljomissiga, sociala och samhallsekonomiska aspekter pa

kort och lang sikt.

Nimnderna ska medverka i den langsiktiga och strategiska planeringen av kommunens lokalbe-
stand. Detta innebir att aktivt soka mojligheter till effektiviseringar i lokalanvindning samtbidra

till att foreslagna atgirder genomfors.

Vid férindrat lokalbehov ska utgangspunkten vara att i f6rsta hand effektivisera befintliga loka-
ler, eventuellt genom ombyggnad och tillbyggnad. Lokaler ska sa langt det ga samnyttjas av flera
verksamheter. Nybyggnation kan ske nir det finns ett stadigvarande och langsiktigt behovav
nya lokaler och dir andra alternativ kan uteslutas. Vid tillfilliga lokalbehov ska dessa, 1 forsta
hand, tillgodoses inom befintligt fastighetsbestiand, i andra hand genom extern inhyrning,.

I Riktlinjerna for lokalférsérjning i Hissleholms kommun omfattar lokaler som kommunens verksamheter brukar.
Vad som menas med en lokal definieras i Jordabalken (1970:994) i 12 kap. Hyra 1§ f6rsta, andra och tredje stycket.
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God ekonomisk hushallning

Kommunen ska dga och hyra vil anpassade lokaler till lagsta mojliga kostnad. Investeringar i
lokaler binder kapital och paverkar det ekonomiska utrymmet under ling tid f6r kommunens
nimnder. Den kommunala verksamheten ska bedrivas i for andamalet limpliga lokaler och till
ligsta mojliga kostnad. Fastigheterna ska underhiéllas och anvindas med malsittningen med att
bibehalla kapacitet och funktionalitet 1 syfte att uppna maximal livslingd och optimal driftseko-
nomi. Alla kommunens nimnder ska samverka for att arbeta med energieffektivisering for att
minska driftkostnader och for att minimera paverkan pa miljon.

Ansvar och roller
Ansvaret gillande lokalférsorjningen delas mellan flera olika instanser inom Hissleholms kom-

mun.

Kommunfullméaktige
Faststiller Riktlinjer f6r lokalférsorjning 1 Hissleholms kommun.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen initierar de framtida revideringar av Riktlinjer for lokalf6rsorjning 1 Héssle-
holms kommun samt godkdnner de reviderade Riktlinjer f6r lokalférsoérjning 1 Hissleholms

kommun.

Kommunstyrelsen har ansvar att foresla till kommunfullmiktige styrdokument och arbetssitt
som faststiller om hur den lingsiktiga strategiska lokalplaneringen ska bedrivas 1 Hissleholms

kommun.

For detta andamal tillsidtter kommunstyrelsen en kommunovergripande lokalforsorjningsgrupp,
den strategiska lokalfrsorjningsgruppen. Kommunstyrelsen har dven ansvaret att faststilla mal
for fastighetsforvaltning gillande kommunigda byggnader och lokaler. Kommunstyrelsen beslu-
tar dven om styrdokument for fastighetsforvaltningen.

Ovriga namnder

Nimnderna dr ansvariga fOr att lyfta fram sina behov gillande lokaler och att genom samverkan
1 den strategiska lokalf6rsorjningsgruppen delta i arbetet kring kommunens strategiska lokalfor-
sorjning. Namnderna dr vidare ansvariga for att en hég nyttjandegrad uppritthalls i de lokaler
som namnden nyttjar. Nimnderna ér bestillare av nya lokaler och anpassningar av befintliga
lokaler. Bestallningarna gors av respektive nimnd och kommunens fastighetsstrateg. Detta giller
biade om lokalbehovet avses 16sas med kommunigda lokaler eller genom inhyrning.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden ansvarar for projektbudget, projektgenomforande, fastighetsforvaltning,
drift, underhall och utveckling av det kommunala fastighetsinnehavet. Tekniska nimnden har
som uppgift att tillhandahélla verksamhetslokaler till kommunens olika verksamheter.

I avvaktan pa att “Riktlinjer f6r lokalf6rsorjning 1 Hassleholms kommun” blir reviderade och
beslutade av kommunfullmaktige far inga beslut avseende bade avyttringar och anskaffningar av
lokaler fattas, utan att berérd verksamhetsnamnd fatt kinnedom om detta samt fatt en mojlighet att

yttra sig i drendet.
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Tekniska nimnden ska ansvara for:

1. Att de lokaler som anskaffas genom inhyrning och ny- eller ombyggnad blir yteffektiva
och dndamalsenliga.

2. Att en hog effektivitet uppratthalls 1 forvaltning och drift av fastigheter och lokaler.

3. Att en hog effektivitet vid genomférande av inhyrning samt vid ny och ombyggnad upp-
ritthalls. Sadana foérandringar skall priglas av ekonomisk langsiktighet.

4. Att virdet och den tekniska livslingden f6r kommunens dgda fastigheter uppritthalls till
den tid som kommunen har ett behov av byggnaden eller till den tid som finns beslut
om att uppratthélla fastighetskapitalet.

5. Att vakansgraden i kommunens lokalinnehav minimeras 6ver tiden i enlighet med
kommunens lokalbehov. Detta uppnas med kontinuerlig analys och beddmning f6rav-
veckling av lokaler.

6. Att ha ansvaret fOr fastighetsrelaterade miljonyckeltal med syfte att externt ochinternt
kunna jimféra verksamheten 6ver tid. Nyckeltalen skall tas fram f6r nybyggnation och
torvaltning gillande klimatpéaverkan, energieffektivitet och avfallsmingd och viljas med
hinsyn till den uppféljning som redan genomfdrs 1 kommunen.

7. Att lokalférsorjningen bidrar till uppfyllandet av nimnders, styrelsers och kommunful-
miktiges befintliga inriktningar och malsittningar inom omraden som
lokaltorsorjningen kan paverka.

Tekniska nimnden deltar i arbetet kring kommunens lokalférsorjning genom den strategiska
lokaltorsorjningsgruppen. Med utgangspunkt fran beslutade riktvirde och nyckeltal ska tekniska
forvaltningen stodja naimnder och Gvriga forvaltningar med sakkunskap for att uppna en hog
utnyttjandegrad av lokalerna.

Strategisk lokalférsoérjningsgrupp

Strategisk lokalforsorjningsgrupp inrittas och bestar av fastighetsstrateg, representanter for
tekniska forvaltningen som utses i samrad med fastighetsstrateg, representanter for miljé- och
stadsbyggnadsférvaltningen som utses i samrad med fastighetsstrateg, forvaltningarnas
kontaktpersoner for lokalfragor och en representant for ekonomiavdelningen fran
kommunledningsférvaltningen. Gruppen leds av fastighetsstrateg som ansvarar for att frigorna
rapporteras till kommundirektérens ledningsgrupp. Gruppen samverkar med forvaltningschefer
och andra viktiga funktioner kring lokalfragor, adjungeras vid behov.

Gruppens uppdrag:

1. Analys av nimndernas lokalbehovsplaner och beddmning av den sannolikalokalutveckl-
ingen inom respektive omrade.

Bestillning av utredningar gillande olika alternativa 16sningsforslag i ett tidigt skede.
Bedoéma behov, planstatus, alternativ prioritet utifran inkomna lokalbehovsplaner.
Slutlig prioritering av drendena i lokalférsorjningsplanen.

Ansvarig for framtagandet av kommunens lokalforsérjningsplan.

Foresla mark- och lokalanvindning ur helhetsperspektiv.

I samrad med forvaltningschef dterkalla ett sdrskilt drende eller besluta om enutredning,

N e

férstudie och 6versiktlig ekonomisk kalkyl
8. Den strategiska lokalf6rsorjningsgruppen kan initiera mark- och fastighetsforvirv.
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Forvaltningarnas lokalsamordnare eller motsvarande funktion

Forvaltningarna utser en kontaktperson for lokalfragor som har i uppgift att ta fram de ar-
liga/flerariga lokalbehoven. Dessa lokalbehov presenteras i respektive férvaltningslokalbehovs-
plan som behandlas och beslutas av respektive nimnd. Lokalsamordnaren tar fram enbeskriv-
ning av lokalbehov, inklusive verksamhetens motivering med risker och konsekvenser om for-
andringen inte genomfors. Detta giller samtliga drenden i lokalbehovsplanen. Lokalsamordna-
ren skall samrada kring lokalbehovsplanen med den strategiska lokalférsorjningsgruppen innan
behovsplanen behandlas i respektive naimnd.

Fastighetsstrateg

Fastighetsstrategen har i uppdrag att arbeta langsiktigt med kommunens lokalférsorjning kopp-
lat till verksamhetsutveckling, uppsatta mal och demografiska férandringar. I uppdraget ingar
aven rollen att fungera som strategisk radgivare at forvaltningarna i lokalfragor. Fastighetsstrate-
gen ska ha yttrandeméjlighet kring alla nya hyresavtal samt férandringar av befintliga hyresavtal
innan dessa blir godkinda av verksamhetsnimnder och tekniska nimnden. Fastighetsstrategen
samordnar och redovisar lokalférsorjningsplanen tillsammans med investerings- och driftbudget
till budgetberedningen. Fastighetsstrategen ska samordna och i vissa fall ta fram beslutsunderlag
och initiera politisk behandling gillande fastighetsrelaterade fragor. Fastighetsstrategen skamed-
verka i tidiga skeden i stadsbyggnads- och planprocesser.

Hassleholms kommuns hyresmodell
Regler for internhyressystemet blev antagna av kommunfullmaktige 1993-12-20. De dndrade
reglerna for internhyressystemet inférdes 2007-01-01, KS 2006 § 171.

Den kommande revideringen av kommunens interna hyresmodell borde ha ett tydligt mal att
utveckla och implementera ny hyresmodell som ska stimulera till ett effektivt utnyttjande av
lokalresurserna, uppritthalla konkurrensneutralitet och bidra till en rittvisande férdelning av
lokalkostnaderna.

Lokalbanken
Syftet med lokalbanken dr att fa kinnedom om oanvinda lokalresurser inom kommunen och
effektivisera lokalutnyttjandet. Tekniska nimnden ansvarar f6r kommunens lokalbank.

Del av lokalen som kan avgransas, har en separat entré, egen toalett och kan anvindas avannan

verksambhet eller uthyras till extern part kan lamnas till lokalbanken.

Vid uppsigningen av del av lokal ska framga huruvida uppsigningen giller begrinsad tid eller
tillsvidare. I de fall dir uppsigningen giller en begrinsad tid ska det framga nir lokalen 6nskas
atertas. Uppsagningstider f6r del av lokal dr sex (6) méanader.

Tekniska nimnden dger ritt att prova varje enskild uppsagning, for att sikerstilla attlokalen

uppfyller kraven f6r uppsigning.

Hyresminskning f6r del av lokal som limnas beriknas utifrin schablon per kvadratmeter. Tom-
stallda lokaler redovisas under tekniska namndens resultat.

Om uppsigningen giller en begrinsad tid har tekniska nimnden maijlighet att hyra utlokalen
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utan besittningsritt under den aktuella tiden till limplig intern eller extern hyresgist om sadan
finns. Samarbete med kultur- och fritidsndmnden ska ske for att se 6ver mojligheten att hyra ut
icke uthyrda lokaler enligt timtaxa till f6reningar, studiecirklar eller liknande.

Om uppsigningen dr tillsvidare ska tekniska nimnden bedéma lokalens skick och dirigenom

utvirdera om lokaler/byggnaden kan hyras ut, tivas eller siljas.

Beslutet om att avyttra byggnaden genom forsiljning eller rivning ska fattas enligt gallande dele-
geringsregler. Om byggnaden kommer att behévas i framtiden 4r det tekniska nimndensansvar
att forvalta fastigheten pa ekonomiskt bésta sitt och minimera kommunkoncernens kostnader
for dessa lokaler/byggnader.

Il - Riktvarden och kvalitetskrav

Nedan beskrivs riktvirden och kvalitetskrav som ska anvindas vid planering av lokaler f6r
kommunala verksamheter. Externa huvudmin omfattas inte av dessa riktviarden och kvalitets-
krav vid planering av lokaler f6r verksamhet inom Hissleholms kommun utan utgar franegna
program och ramverk.

Riktvarden
Utover de krav som stills 1 tillimplig lagstiftning, kommunens egna bestimmelser ska utgangs-
punkten for planering av verksamhetslokaler vara foljande:

Nir det giller nya lokaler for forskola- och skola ska den langsiktigalokalbehovsplaneringen,
framtagen av barn- och utbildningsférvaltningen beaktas.

Nybyggnation férskolor

LOA-ytor i forskolor bor inte 6verstiga 9 - 11 kvm/barn. Personalutrymmen, kontor, stadut-
rymmen och tekniska utrymmen (fliktrum, soprum) ingar inte. Dessa ytor projekteras och di-
mensioneras mot den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna. Det finns uppsatta normeroch
standarder fOr dessa utrymmen.

Forskolegardar
Barnens friyta ska vara tillricklig for att ge utrymme f6r barnens lek. Garden ska kunnainhignas
och endast anvindas av forskolan nir verksamheten pagar.

Barnens utemilj6 ska vara hilsofrimjande, tillginglig och pedagogiskt utformad. Beddmning
gors fran fall till fall, med hinsyn tagen till olika kommundelar och ligens foérutsittningar. Syftet
med en bedémning fran fall till fall ir att uppmuntra till kreativa 16sningar med hog kvalitet som
utgar fran platsen.

Bedomningen av storleken pa friytan och dess kvalitet ska géras med hinsyn tagen till den fak-
tiska utnyttjandegraden vid givna tillfillen under dagen, da alla verksamhetens barn inte vistas
samtidigt pa friytan. Aven nirhet till parker och grénomraden ska tas hinsyn till ibedémningen.
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Grundskolor

LOA-ytor i grundskolor bor inte 6verstiga 11-13 kvm/elev. Personalutrymmen, kontor, stidut-
rymmen och tekniska utrymmen(flaktrum, soprum) ingar inte. Dessa ytor projekteras och di-
mensioneras mot den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna. Det finns uppsatta normeroch
standarder for dessa utrymmen.

Utformningen av skollokaler ska planeras sd att det finns en mojlighet till samutnyttjande och

moijlighet att hyra ut matsal och/eller gymnastiksal som 4r anpassad efter skolans stotlek, pa
kvallstid.

Skolgardar

Utemiljon vid skolor ska vara hilsofrimjande, utvecklande och pedagogiska. Utemiljons friyta
innefattar de ytor som elever har tillgang till for lek, rérelse och stilla vistelse. Tillgang till
gronska, skugga och undanskymdhet behover finnas pa skolgardar.

Bedomningen av storleken pa friytan och dess kvalitet ska gbéras med héinsyn tagen till den fak-
tiska utnyttjandegraden vid givna tillfillen under dagen, da alla verksamhetens barn inte vistas
samtidigt pa friytan. Aven nirhet till parker och grénomriden ska tas hinsyn till ibedémningen.

Nybyggnation sarskilda boende fér aldre

Ett sirskilt boende for dldre bor besta av fyra till atta avdelningar med 10 - 12 ligenheter ivarje
avdelning. Detta ger mellan 40 till 96 ligenheter i boendet. En enskild ligenhet bor inte dver-
stiga 35 kvm inklusive hygienutrymme. Total kvadratmeter per boende (exklusive tekniska drift-
utrymmen och eventuellt tillagningskok) bor inte 6verstiga 80 kvm/BRA for ettboende.

Aldres utemiljéer
Det ska finnas sittplatser, vattenblink och gronska likavil som vyer 6ver aktiva strak som gang-
och cykelvigar, samt promenadslingor med hog tillgidnglighet i anslutning till byggnaden.

Kvalitetskrav
For att uppna effektiva lokaler anvinds foljande parametrar som underlag for planeringoch

utvirdering av ny-, om- och tillbyggnads projekt.

Effektivitet och flexibilitet

Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras vid ny-, om- och tillbyggnader. For attunderlitta
vid forindrad verksamhet ska flexibilitet efterstrivas for att skapa méjlighet till enkel konverte-
ring. Lokaler ska sa langt det ga samnyttjas av flera verksamheter.

Ekologisk hallbarhet

I sitt arbete mot en miljémedveten och hallbar utbyggnad av kommunens fastigheter anvinder
sig kommunen av certifieringssystemet Miljobyggnad (f.d. Miljoklassad byggnad), ett miljcklass-
ningssystem som baseras pa svenska bygg- och myndighetsregler samt svensk byggpraxis. Med
tillimpandet av systemet vill kommunen garantera att nyproducerade och renoverade byggnader
uppfors pa ett ansvarsfullt sitt. En byggnad kan uppna klassning brons, silver eller guld. Beslutet
om vilken niva ett nybyggnadsprojekt ska uppna ska foélja kommunens riktlinjer inom omradet.
For alla kommunens nya lokaler och storre fordndringar av befintliga lokaler ska giftfria material
viljas och fokus ska vara pa att skapa giftfria miljéer. Detta i enighet med gillande svenska stan-
darder och normer inom omradet. Ekosystemtjanster ska frimjas i det kommunala fastighetsin-
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nehavet, till exempel genom att stora trid bevaras och skyddas sa langt det ar mojligt vid ny-
byggnation. Ekologisk kompensation i enlighet med skadelindringshierarki dr utgangspunkt. All
byggnation ska bidra till en hallbar utveckling genom att uppfylla gillande nationella ochlokala
mal for samhillsutvecklingen.

Tillganglighet

Offentliga lokaler dit allminheten har tilltrdde ska vara tillgingliga. Vid alla ny-, om- och till-
byggnader av lokaler dit allmanheten har tilltride ska en inventering géras med hinsyn till Bo-
verkets foreskrifter om enkelt avhjilpta hinder och ett projektspecifikt dtgirdsprogram ska fast-
stallas.

Konstnarlig utsmyckning
Nir sa ar lampligt ska konstnarlig utsmyckning av lokaler och utemiljéer goras.

lll - Beskrivning av lokalforsorjningsprocessen
Lokalforsorjningsprocessen beskriver hela processen fran tidigt uttryckt behov, viabestillning,
till fardigstilld och anpassad lokal f6r kommunala verksamheter. Processen anvinds f6rlokal-
planering, nyproduktion, nya inhyrningar och stérre lokalanpassningar. Hir nedan beskrivs ste-
gen 1 lokalférsorjningsprocessen. Tidplan f6r lokalforsorjningsprocessen ska synkroniserasmed
planerings- och uppféljningsprocessen. I lokalférsorjningsprocessen anvinds gemensammaar-
betsmallar.

Lokalférsorjningsprocess

1. Lokalbehovsplan
Varje nimnd tar fram och beslutar om sin egen femariga lokalbehovsplan. Lokalbehovsplaner
ska ha en gemensam struktur och denna struktur ska tillimpas av alla nimnder i kommunen.

Lokalbehovsplanen ska beskriva nimndens totala lokalbehov pa lingsikt, vilket dveninnefattar
de behov som kan komma att uppfyllas av en extern huvudman.

Tekniska nimnden ska ta fram femarig lokalbehovsplan i form av en forvaltningsplan gillande
kommunens hela fastighetsbestand. Forvaltningsplan innehaller ett handlingsprogram for varje
fastighet 1 bestandet. Handlingsprogrammet f6r varje fastighet 1 bestindet ska inneha uppgifter
om budget, framtidsmal, analys av féregaende period, kommande underhallsbehov, riskanalys,
prognoser och nyckeltal f6r betalningsfloden ochkapitalvirden.

Nimndernas lokalbehovsprognoser bygger pa kommunens officiella befolkningsprognos,beslu-
tad Oversiktsplan och det gillande bostadsforsérjningsprogrammet. Bostadsbyggandet har stor
inverkan pa kommunens lokalférsorjning, pa bade kort och ling sikt. De langsiktiga prognoser
som gors i lokalbehovsplaneringen tar hinsyn till den férvintade exploateringen enligt Gver-
siktsplanen. Prognosarbete i denna fas ska svara pa fragor bade vad avser hur stor efterfrigan
kommer att bli pa kommunal service och nir denna efterfrigan kommer att uppsta. Lokalbeho-
ven kan dven uppsta pa grund av olika myndighetskrav eller med anledning av verksamhetsfor-
indringar som paverkar verksamhetslokaler. Varje drende som tas i lokalbehovsplanen ska klar-
gora tidshorisonten for lokalbehovet och upprittas enligt den bifogade blanketten "Behovsbe-
skrivning - vid behov av lokalférindring”, se bilaga 1. Férutom bedémningen om hur lingre
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kommer behovet efter lokalen vara 1 framtiden ska varje lokalbehovsirende ha klara tidsangivel-
ser om nir lokalen/dtgirder forvintas bli genomforda. Verksamhetsnimnderna ska prioritera
sina drenden i lokalbehovsplanen enligt f6ljande ordning: a) prioritet 1 = snarast, b) prioritet 2 =
2-3 ir, ¢) prioritet 3 = 4-5 dr.

Lokalbehovsplanen revideras arligen och ar en del av kommunenslokalférsorjningsplan.

2. Lokalférsorjningsplan

Kommunens lokalforsorjningsplan ir en femarsplan och revideras arligen och 16pande vid be-
hov for att alltid vara aktuell. Under dret analyseras erfarenheterna, underlagen ses 6ver, férind-
ringar uppdateras och konsekvenserna belyses infor revideringen av lokalférsérjningsplanen.
Planen grundar sig pa nimndernas beslutade lokalbehovsplaner och de tidigare fattade besluten
gillande kommunens lokalf6rs6rjning.

Arbetet med lokalférsérjningsplanen bedrivs i1 projektform och i nira samarbete mellan kom-
munens nimnder i en tjdnstemannagrupp, den strategiskalokalférsérjningsgruppen.

Kommunens strategiska lokalférsorjningsgrupp ar ansvarig for framtagandet avkommunens
lokaltorsorjningsplan.

Nimnderna deltar i den strategiska lokalférsorjningsgruppen via sina representanter och bidrar
med sin kunskap om verksamheten. Strategiska lokalforsorjningsgruppen tar fram och analyse-
rar forslag pa olika 16sningar som kan finnas, inkluderande transparenta risk-och

konsekvensanalyser. Strategiska lokalférsorjningsgruppen bedémer nir ett behov ar tillrackligt
utrett for att tas upp for beslut ilokalférsoérjningsplanen.

Dessa utredningar blir sedan bilagor till lokalférsorjningsplanen. Fastighetsstrategen koordinerar
utredningsarbetet.

I lokalf6rsorjningsplanen anges ett atgardsforslag f6r kommunens lokalférsérjning sombéade
kan innehalla nyinvesteringar, reinvesteringar, avyttringar och inhyrningar.

Kommunala investeringar i nybyggnation eller inhyrningar hos extern part gérs endast om det
16ser ett langsiktigt behov som inte kan tillgodoses inom eget bestind. Innan beslut tas omin-
vestering i nybyggnation eller inhyrning ska marknadslosningar 6vervigas som alternativ om det
bed6ms vara mer effektivt och f6r kommunens bista.

Forslaget till lokalforsorjningsplan, for varje verksamhetsomrade separat, remitteras ut till re-
spektive nimnd. Namnderna far tillfille att yttra sig Over forslaget till lokalférsorjningsplan, pri-
oriteringar och forslagen till beslut som foreligger.

Efter att nimnderna har yttrat sig gér den strategiska lokalforsorjningsgruppen de nédvindiga
justeringar, om dessa beh6vs, avlokalférsérjningsplanen.

Strategiska lokalf6rsorjningsgruppen gor de slutgiltiga prioriteringar ilokalférsorjningsplanen
innan den 6verlimnas till tekniska férvaltningen som ska ta fram investerings- och driftbudge-
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ten. Detta underlag presenterar sedan fastighetsstrategen till kommunens budgetberedning.

Kommunstyrelsen faststiller lokalforsorjningsplanen efter att beslutet om Strategisk plan med
budget och flerarsplan ar taget.

3. Beslut om budget

Nir lokalforsorjningsplanen och budgeten har beslutats och blivit gallande kan naimnderna be-
stilla de beslutade projekten enligt den gallande lokalférsérjningsplanen av tekniska nimnden.
Budgetansvar f6r genomforande av projektet har tekniska nimnden.

4, Programarbete och framtagande av hyresavtal

Efter att tekniska nimnden har fatt en bestillning gillande de beslutade projekten startas ett
projekt som leds av tekniska férvaltningen. Nir projektet 4r bemannat ska ett projektspecifikt
lokalprogram tas fram och detta lokalprogram med tillhérande ritningar ska ligga som underlag
for hyresavtalsframtagande. Arbete 1 programskedet ska inkludera representanter fran denverk-
samhetsdrivande nimnden. Det projektspecifika lokalprogrammet ska ta hinsyn till kommunens
overgripande riktlinjer, mal och kvalitetskrav. .

5. Beslut om genomférande och godkdnnande av hyresavtal
Det projektspecifika lokalprogrammet med tillhérande ritningar inklusive forslaget till hyresavtal
ska godkinnas av tekniska nimnden. Lokalprogrammet med tillhérande ritningar inklusive for-
slaget till hyresavtal ska dven godkannas av verksamhetsdrivande naimnd.

Tekniska nimnden kan besluta att godkidnna det foreslagna hyresavtalet om det ligger inom

ramen for den beslutanderitt som kommunfullmiktige delegerat. I annat fall bereder

kommunstyrelsen drendet till kommunfullmaktige som beslutar om genomférandet och god-
kinnande av hyresavtalet.

Om det av nagon anledning finns behov av att avbryta ett projekt som bestillts kan verksam-
hetsdrivande nimnd tillsammans med tekniska nimnden fatta beslut om detta och arendetbe-
héver da inte ga vidare till kommunfullmiktige f6r beslut.

6. Projektering och produktion

Projektering och produktion far paborjas nir ett beslut om genomférande ar fattat och hyresav-
tal ar godkint. Detta giller dven externa forhyrningar. Projektet ska folja tidplan som finns iden
formella bestillningen som foljer tidsangivelserna ilokalférsotrjningsplanen.

Om det under projektering uppkommer kostnader som paverkar projektbudgeten och som
overstiger 10 procent eller mer (dock minst 100 tkr) och i samband med det paverkar dven det
godkinda hyresavtalet blir projektet en friga f6r kommunstyrelsen /kommunfullmaktige attpa
nytt besluta om.

7. Uppfoéljning/Slutredovisning
For uppfoljning/slutredovisning, tillimpas punkt 6.5 Uppféljning/Slutredovisning i Riktlinjer
investeringar, faststillda av kommunfullmaktige den 26 mars 2018.
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Lokalforsorjningsprocess for mindre lokalanpassningar

En mindre lokalanpassning ér en dtgird 1 en redan forhyrd lokal med ett totalt ekonomisk varde
pa upp till 20 prisbasbelopp for hela kontraktsperioden.

Eftersom forindringar i lokaler har paverkan pa nimndernas budgetramar ar det viktigt attdessa
atgirder dr beaktade 1 lokalférsorjningsplaneringen. Tekniska nimnden ombesorijer bestillning-
en efter att tekniska nimnden har tagit emot bestillningen fran denverksamhetsnimnden.
Dessa dtgirder ska finnas med i kommunens investeringsplan. Ett tilliggsavtal eller en mindre
verksamhetsanpassning ska rymmas inom beslutade budgetramar f6r en verksamhets nimnd.
Oforutsedda atgirder i lokaler som kraver utokade budgetramar f6r nimnden kan forst ske efter
beslut om utokad ram frin kommunfullmiktige.

1. Framtagande av beslutsunderlag

Forvaltningen, tillsammans med tekniska forvaltningen, tar fram ett beslutsunderlag som strate-
giska lokalférsorjningsgruppen kan ta stallning till. Underlaget ska utga fran aktuell drift —och
investeringsbudget f6r nimnden. Om det blir investeringsbudget eller driftbudget avgors enligt
punkt 3. Grundregler for vad som ir en investering i Riktlinjer for investeringar. Behovsun-
derlag ska innehalla behovsbeskrivning enligt bilaga 1 och en redovisning kring vilka ekono-
miska konsekvenser det konkreta forslaget har pd nimndens budget.

2, Forslag till tillaggsavtal
Tekniska forvaltningen tar fram ett forslag pa tilliggsavtal.

3. Godkédnnande och bestéllning

Verksamhetsnimnd granskar tekniska nimndens beslutsunderlag och férslaget till tilliggsavtal.
Om f6rslagen dr ekonomisk hallbara, medel finns i nimndens budget och bedoms somnédvin-
diga godkinns forslaget till tilliggsavtal av nimnden.

Efter nimndens godkinnande skickar férvaltningen den aktuella bestillningen till tekniska f6r-

valtningen

4. Genomférande
Tekniska forvaltningen genomfor lokalanpassningen 1 enlighet med mottagen bestallning,.

Om det under projektering uppkommer kostnader som paverkar projektbudgeten och som
6verstiger den 10 procent eller mer och i samband med det paverkar dven det godkinda tilliggs-

avtalet blir projektet en fraga f6r den bestillande nimnd att pa nytt beslutaom.

5. Hyrespaverkan
Nir anpassningen dr fardigstalld far verksamhetsnimnd en 6kad hyra pé lokalen i och med
tecknandet av tilliggsavtalet.

Bilaga 1. Behovsbeskrivning — vid behov av lokalférindring
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Behovsbeskrivhing-vid behov av lokalférandring

Nir er verksambhet/forvaltning har behov av att forandra sina lokaler/bygga nytt
behover tekniska forvaltningen en behovsbeskrivning for att pd basta sitt kunna
hjilpa er med forslag och kostnadsuppskattning. Ert undetlag beskriver ert behov
ur verksamhetssynpunkt — tekniska forvaltningen hjalper er med forslag pa
losningar och kostnadsuppskattning.

Onskad lokalférindring ska gi via lokalansvarig inom respektive forvaltning till
teknisk fOrvaltning och sedan nir den ar bearbetad av tekniska forvaltningen till

den strategiska lokalf6rsorjningsgruppen.

Checklista vid behovsbeskrivnhing

Problembeskrivning

o Beskriv nuliget, vilken verksamhet bedrivs idag, hur ser lokalerna ut och
hur betjinar de vetksamheten

o Hur ser framtiden ut, redovisa befolkningsstruktur, bostadstillvaxt,
elevprognoser, politisk tagna beslut och konsekvenser av dessa

o Vilka behov ar lingsiktiga, vad ir grundvolymen?

o Vilka behov ir kortsiktiga eller tidsbegransade?

Tekniska forvaltningen

Postadress: Stadshuset, 281 80 Hassleholm Besbksadress: Stadshuset, Nytorget 1 Telefon: 0451-267 000 Telefax: 0451-856 25
E-post: kommunen@hassleholm.se Bankgiro: 8663494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
Faktureringsadress: Hassleholms kommun, FakturorHLM, Box 140, 281 22 Hassleholm



23)

Omvérldsanalys

o Finns mojlighet till/och/eller férslag pa lokalsamordning med annan
verksamhet inom egen organisation.

o Beskriv de tankar som finns kring samverkan med andra verksamheter
sisom andra kommunala férvaltningar eller foreningar.

Verksamhetsanalys

o Finns det organisationsférindringar, férindringar 1 arbetssitt och
arbetsformer som péverkar verksamheten och vilka foljder fir det for
lokalbehovet.

o Jamstilldhetsperspektiv — jimstilldhetsaspekterna ska beaktas vid
framtagande av behovsbeskrivning.

o I forsta hand ska alltid verksamhetslosningar utredas innan lokallésningar
prévas (t.ex. forindrade grinssnitt mellan fSrskolelokaler och skollokaler
eller méilgrupper inom omsorg).

Lokalbehovsanalys

o Beskriv vilken typ av funktioner och utrymmen som verksamheten
kommer att behova.

o Krivs det speciella installationer, inredning eller utrustning fOr vissa
funktioner, ex IT, telefoni, larm, reservkraft.

o Hur ser sambanden ut mellan funktionerna, vilken paverkan har dessa
funktioner pé arbetsmiljon (vilka funktioner bor ligga i anslutning till
varandra t.ex.).

o Gor en bedémning av personalantal och vilka yrkeskategorier som
kommer att nyttja lokalen.

Tekniska férvaltningen

Postadress: Stadshuset, 281 80 Hassleholm Beséksadress: Stadshuset, Nytorget 1 Telefon: 0451-267 000 Telefax: 0451-856 25
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o Vilka behov har verksamheten av parkeringsplatser (anstillda, bestkare
och tjinstefordon), markytor, ladd infrastrukturen, cykelparkeringar mm.

o Hur paverkas trafiksituationen.

o Finns samband mellan inre funktioner och yttre miljén som bor beaktas.

o Kommer lokalen att bes6kas av allmianheten som staller krav pa
tillganglighet.

Riskanalys/konsekvens

Vad blir konsekvenserna och vilka problem star ni infér?

o om inget gors

o vid en verksamhetslosning

o vid en langsiktig lokallosning

o vid en kortsiktig/flexibel lokallésning
Fastighetsavdelningen

Predrag Amanovic

Tekniska férvaltningen

Postadress: Stadshuset, 281 80 Hassleholm Besoksadress: Stadshuset, Nytorget 1 Telefon: 0451-267 000 Telefax: 0451-856 25
E-post: kommunen@hassleholm.se Bankgiro: 8663494 Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se
Faktureringsadress: Hassleholms kommun, FakturorHLM, Box 140, 281 22 Hassleholm



	Riktlinjer för lokalförsörjning i Hässleholms kommun
	Innehållsförteckning
	I - Riktlinjer för lokalförsörjning
	Inledning

	Utgångspunkter för god lokalförsörjning i Hässleholm kom- mun
	Helhetssyn
	God ekonomisk hushållning
	Ansvar och roller
	Hässleholms kommuns hyresmodell
	Lokalbanken

	II - Riktvärden och kvalitetskrav
	Riktvärden
	Kvalitetskrav

	III - Beskrivning av lokalförsörjningsprocessen
	Lokalförsörjningsprocess
	Lokalförsörjningsprocess för mindre lokalanpassningar

	Bilaga: Behovsbeskrivning-vid behov av lokalförändring

